UBND PHUONG LA Gl CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH TAN AN 3 Pgc 1ap - Tw do - Hanh phuc
Sé: 21/KH-THTA3 La Gi, ngay 07 thang 10 nam 2025
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC TAN AN 3
GIAI POAN 2025-2030, TAM NHIN 2035

Can ctr Luét sb 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019 cta Qudc hoi vé
ban hanh Luat Giao duc 2019;

Can ctr diéu 1¢ truong Tiéu hoc duge quy dinh tai Thong tu sd 28/2020/TT-
BGDDT ngay 04 thang 9 ndm 2020 cta Bo truong BGD&DT;

Cin ctr Nghi quyét Pai hoi Pang bo phuong La Gi nhiém ky 2025-2030;

Can ctr bdo cao tu danh gia chét luong Truong Tiéu hoc Tan An 3 nam hoc
2024-2025;

~ Can cir vao Nghi Quyét s6 02/NQ-HDT ngay 07 thang 10 nam 2025 ciia Hoi
dong trudong veé viéc thong qua ké hoach chién luge phat trién truong Ti€u hoc Tan
An 3 giai doan 2025-2030, tam nhin 2035.

Xuat phat tir yéu cau thyc tién vé xdy dung nha truong tién tién, hoi nhap,
ngay cang hién dai, truong Tiéu hoc Tan An 3 xay dung ké hoach chién lugc phat
trién nha trudng giai doan 2025-2030, tim nhin 2035 gom nhiing ndi dung sau day:

PHAN I: KHAI QUAT PAC PIEM TINH HINH

I. Pic diém tinh hinh can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh

1.1. Tinh hinh can bg, giao vién, nhan vién

Téng s6 gom 20 CB-GV-NV. Trong do:

- BGH: 01

- S6 luong gido vién: 15 GV . Ti 16: 1.4 GV/16p. 01 GV kiém TPT Doi

Trong d6, sb gido vién co ban: 11; Sf:) gido vién chuyén: 03 (gém Am
nhac+Mi thuat: 01; Thé duc — GV TPT: 01; Tiéng Anh: 01)

- Nhan vién: 4 gém 01 nhan vién Ké toan, 01 nhan vién Thu vién — Thiét bi,
01 nhan vién Bao vé va 01 nhan vién Tap vu.

- Trinh d¢ dao tao:
+ Trinh d6 trén dai hoc ¢6 01/20 CB, GV, NV chiém ty 1&: 5%
+ Trinh d6 dai hoc ¢6 15/20 CB, GV, NV chiém ty 1&: 75%
+ Trinh do cao déng ¢6 01/20 CB, GV, NV chiém ty 1&: 5%;



+ Trinh d¢ trung cap 01/20 CB, GV, NV chiém ty 18: 5%
+ Trinh d6 khac 02/20 CB, GV, NV chiém ty 1&: 10%

- Té chive Pdng: Chi bd gdm c6 13/20 dang vién chiém ty 18: 65 %
1.2. Hoc sinh

Khéi [S6 | SH hoc | Nit Dan Khuyét | HO Can | Ghi
16p 16p | sinh toc tat ngheo | nghéo |chd
1 2 71 33 1 1

2 2 70 38 3

3 2 69 28 3

4 2 70 27 2

5 2 73 40 3

Tong |10 | 353 166 12 3 1

1. CO'SO VAT CHAT, THIET BI DAY HQOC
- Tong s6 phong hoc: 10 phong/10 16p.

- Khoi phong phuc vu hoc tap: 13 phong (phodng Thu vién, phong Thiét bi,
kho hoc vu; phong Truyén thong, phong Doi, phong Y té, phong HS khuyét tat,
phong Am nhac, phong Mi thuat, phong Tin hoc, phong Tiéng Anh, phong KH-
CN, phong GV)

- Khéi phong Hanh chinh-quan tri: 07 phong (phong Hoi dong, phong Hiéu
truong, phong Phé Hiéu trudng, vin phong, phong SH cac doan thé, phong BV).

- Thiét bi day hoc dam bao nhu cau téi thiéu.
111. PANH GIA DIEU KIEN THUC HIEN KE HOACH

1.Thoi co

_ Truong n,é'lm trong dja ban t6 dan phé 8 Tan An, phuong La Gi, tinh Lam
Dong, cac tuyen duong giao thong thuan lgi. Pugc chinh quyén quan tam dau tu
xay dung co s¢ vat chat khang trang tir nam 2023.

Truong Tiéu hoc Tan An 3 ludn nhén dugc sy quan tdm, chi dao sat sao cua
ciia dang Uy, chinh quyén dia phuong phuong La Gi; sy quan tdm giup d& cua

BPD cha me hoc sinh va cac to chirc doan thé xa hoi cho cac hoat dong gido duc
cua nha truong.

Viéc trién 1ghai, thu’q hién chuong :[rinh GDP,T 2018 theo dinh hudng cua
Nganh da duoc trién khai dong b, di vao o6n dinh chat lugng.

2. Thach thirce



La nhitng nam hoc dau tién thyc hién nhiém vu gido duc trong bdi canh sa“ip
xép, sap nhap don vi hanh chinh, thue hién chinh quyén dia phuong hai cap nén
con ¢6 nhiing kho khan nhat dinh vé cong tac chi dao chuyén mén tir cip trén trong
thoi gian dau thuc hién.

Thuc hién chuong trinh gidao duc trong tinh hinh thiéu doi ngii CBQL, GV,
cac quy dinh vé dinh mirc tiét day va chuong trinh chua c6 su thong nhat, gay anh
huong chét luong hoc sinh.

3.Thuén lgi

Co s& vat chat khang trang, thodng mat. Thiét bi do dung day hoc da duoc
mua sam bd sung kha day du, dap tmg dugce nhu cau hoat dong gido duc toan dién
trong nha truong.

Doi ngii gido vién co 14/15 gi4o vién dat trinh d6 Pai hoc, co gido vién cbt
can san sang hd tro gido vién trong thuc hién chwong trinh gido duc phd thong méi.
Poi ngii gido vién nhiét tinh trong giang day, c6 pham chat chinh tri, dao duc 16i
séng tt, c6 tinh than trach nhiém, chiu kho hoc hoi, c6 doi séng 6n dinh, an tdm
cong tac, cb tinh than doan két, biét gitp do nhau dé hoan thanh nhiém vu duoc
giao. Ludn thuc hién cac chuyén dé vé d6i méi phuong phap vao cong tic giang
day, d3 tao dugc su doan két, niém tin d6i véi nhan dan.

4. Khé khan

Truong thiéu pho Hiéu truong dé quan Iy chuyén mén. Nang luc chuyén mon
ctiia doi ngii GV chua déu, mot sb gido vién chua quyét tAm hoc hoi dé nang cao
tay nghé hodc chua nhay bén trong doi méi phuong phép phan nao anh huong dén
chat luong hoc sinh.

Chat lugng gido duc cac mit dat duoc chua vimg chic & cac khéi 16p. S6 hoc
sinh tai mi dau nam nhiéu, cac em thiéu sy quan tim tir gia dinh vi da s6 1a con em
gia dinh kho khin, dén dia phuong lap nghiép, chd ¢ thiéu 6n dinh, thuong xuyén
bo hoc va phai van dong ra 16p.

Co s& vat chit chua dam bao theo quy dinh hién hanh (thiéu san TDTT ¢
mai che) dé thyc hién nhiém vu gido duc.

Truyén thong chién luoc chua rong; dit lidu s6 hoa chua dong bo.

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

Phat trién Tru’omg Tiéu hoc Tan An 3 thanh truong dat chuan quoc gia murc do
cao, mdi trudng gido duc an todn — hién dai, 1y chuyén d6i s6 1am nén tang.



2. Muc tiéu cu thé dén 2030
- Hoan thién co s¢ vat chat theo huéng thong minh; co s¢-vat chat dat tiéu
chuan murc 2, xay dung thu vién dién tir.
- 100% GV dat chuan nghé nghiép khé tré Ién, trong d6 20% GV dat mic tét.
- 100% GV du diéu kién tham gia GVDG cép truong, trong d6 20% dat GV
gi61 cap cap tinh.
- 100% HS hoan thanh chuong trinh tiéu hoc, trén 90% HS hoan thanh
chuong trinh 16p hoc, tang ti 1€ HS tham gia cac phong trao miii nhon dat hiéu qua.
- Chuyén d6i sb toan dién, 100% GV tng dung CNTT,
- Tang cuong hop tac cong dong, trd thanh trung tam van héa — gido duc dia
phuong.
3. TAm nhin dén nim 2035
- Trudng dan dau phuong La Gi vé giéq duc tiéu hoc hién dai, dat chuan qué)c
gia mtrc do 2, tién phong trong chuyén doi so.
IV. LQ TRINH THUC HIEN
1. Giai doan 1: Tir 2025 dén 2027

- On dinh quy m6 phat trién truong 16p, On dinh va phat trién chat luong mili
nhon cua hoc sinh. Tiép tuc trién khai giang day theo chuong trinh GDPT 2018.
Duy tri thu vién dat thu vién mtc do 1, ra soat cac tiéu chi phan ddu mirc d6 2 vao
Cudi ndm 2027,

- Boi dudng d6i ngii gido vién dap Gng theo vi tri viéc 1am. Ctr gido vién
tham gia bdi dudng nang cao trinh d6 dap img muc tiéu chuong trinh gido duc phd
thdng 2018.

- Xay dung truong dat kiém dinh chat luong giao duc mirc 2 va Chuan québc
gia Mtrc d6 1, phan dau dat mirc d6 cao hon qua cong tac ra soat, ty danh gia dé cai
tién chat luong hi¢u qua.

- Tham muu UBND Phudng c6 ké hoach dau tu sira chita CSVC va trang
thiét bj day hoc ( hé thong may tin phong tin hoc) dé nang cao hiéu qua day hoc.
B4 tri thém cac vi tri con thleu s0 Vai quy dinh hién hanh, dac biét 1a 01 gido vién
co ban nham dap tng nhu cau day-hoc theo quy dinh.

- Pay manh cong tac tuyén truyén viéc thuc hién Chuong trinh gido duc phd
thong mdi ban hanh kém theo Théng tu s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018
cua Bo Gido duc va bPao tao cho cén b9, gido vién va phu huynh hoc sinh trong
toan truong.

2. Giai doan 2: Tir 2027 dén 2030



- Nang cao chét luong giang day va giao duc, chu trong gido duc ki ning
séng cho hoc sinh. Tang cuong boi dudng doi ngii nha gido va can bo quan li giao
duc, hoan thién co s& vat chit theo chuan, phén dau nang cao cac tiéu chi dat chét
lugng gido duc theo tinh than kiém dinh chét luong giao duc muac do 3 va Chuan
qudc gia Mirc do 2.

- Duy tri moi truong su pham, dam bao “Truong hoc An toan” lam cho nha
truong ngay cang dep hon dat yéu cau tot vé truong 16p than thi¢n, hanh phtc.

- Py manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia moi thanh vién doéi vo1 qua trinh xay dung thuong hi€u cua
nha truong.

3. Giai doan 3: Tir 2030 dén 2035

Phat trién bén viing, hoi nhap, lan tdéa mo6 hinh truong hoc thong minh. Trd
thanh trung tam van hoa — gido duc ti€u biéu cia phuong Tan An.

V. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap vé d6i méi day hoc: Khong ngimg bdi dudng nghiép vu,
chuyén mon cho gido vién trii trong cong téc tu boi dudng. Thuc hién tot viéc hd
trg vé chuy@n moén cho cac giao vién mai db vién chire, gido vién day theo chuong
trinh mai thay sach. Thuong xuyén t6 chirc boi dudng céac chuyén dé phu hop nang
cao chat lugng gido duc dé gitip gido vién khong ngimg d6i méi day hoc. Tap huan
chuyén sau cac chuyén dé khai thac truong hoc dién tir va day hoc hiéu qua cac
phan mém truc tuyén.

2. Giai phap vé phat trién d6i ngii: Nang cao chat lugng, tao uy tin, tao
thuong hiéu cho nha trudng. Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai nha truong dé
hd trg cac hoat dong thu hit ngudn nhan luc nham phat trién doi ngii va 6n dinh
lau dai. Chu trong hiéu qua sinh hoat t6 nhoém chuyén mon dé nang cao chat luong
doi ngi, hang nam danh gia chat luong doi ngl dé c6 phuong huong diéu chinh
dap tng y&u cau vi tri viéc lam. Lam tot cong tac tham muu voi cap lanh dao nham
bb tri thém gio vién dat ti 1¢ theo quy dinh.

- Giai phap vé xay dung s& vat chit, quan ly thiét bl, cong nghé¢: Tang
cudng cai tao san choi, bai tip theo quy dinh, bd sung th1et bi, cong ngh¢ theo
hudng hién dai hoa. Khong ngig bo sung co sé vat chét tét nhat phuc vu cho viéc
giang day va hoc tap theo cac tiéu chi trudng hoc dién tir va truong Chuan qudc
gia. Tham muu xay dung khéi nha da ning, san van dong.

- Giai phap vé sir dung va huy dfng nguon lwe tai chinh: Chu trong dén
viéc huy dong cac nguon lyuc tai chinh theo dung quy trinh xa hoi hod gido dyc.
Thyc hién ding quy trinh huy dong x@ hoi hoa bd sung nguon vbn dau tu trang
thlet bi, cai tao nang cap cong trinh phu trg trong trudng ve cai tao canh quan, nang
cap san choi, bai tap va thiét bi day hoc. Phan khai tai chinh rd rang, wu tién cho



cong tac dau tu trang thiét bi hd trg day hoc nham dat hiéu qua khi thyc hién
chuong trinh GDPT 2018 dat hiéu qua sau.

- Giai phap phat trién hé thong thong tin: Cung c6 hé thong thong tin nha
truong, nhat 1a thiét 1ap khai thac hidu qua website ctia nha trudng va truy cap
thong tin trén mang. Moi can b, gido vién, nhan vién déu dat cac k¥ ning tir co
ban dén ning cao theo cac tiéu chi k¥ néng cua truong hoc dién tur. Khai thac hiéu
qua cac tng dung CNTT trong quan 1y va day hoc, tiép tuc s6 hoa cac tai liéu, dap
g yéu cau chuyén ddi sé trong gido duc.

- Giai phap vé quan tri, linh dao va quan ly: D6i méi co ché quan trj theo
huéng tu chu, minh bach, trach nhiém giai trinh. Khong ngung cai tién phuong
phap 1anh dao va quan 1y thong qua cac thiét bi va cong cu hién dai, nhat 1a tiang
cuong viéc ung dung cong ngh¢ thong tin trong lanh dao va quan ly. Linh hoat,
tang cuong giao luu cac don vi tién tién trong quan va thanh phd vé cong tac quan
ly dé chuyén doi linh hoat, phti hop trong tinh hinh méi; dap tng céc chi tiéu thi
dua quéan giao.

IV. PHAN CONG TO CHUC THU'C HIEN
1. Ban chi dao thue hién ké hoach chién lwgc (BGH, cac TTCM, TPT)

- La bd phan chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién
lugc. Di€u chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan sat véi tinh hinh thyuc té
cua nha truong.

2. Poi voi Hiéu truéng

- Tiép tuc t6 churc trién khai ké hoach chién lugc téi tung can b, giao vién,
nhan vién va cha m¢ HS trong nha truong. Tiép tuc tham muu, dé xuat vaoi lanh
dao cac cap bo tri nhan sy dam bao theo vi tri viéc lam, bo sung co sé vat chat (néu
c6). Tao diéu kién thuan lgi cho ddi ngli nha gido va can bd quan 1i gido duc tham
gia cong tac tu hoc, tu boi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mon dap ung yéu
cau vi tri viéc lam

- Chu dong, tich cyc tham muu véi cac cdp ty Pang va chinh quyén dia
phuong, phoi hop vai céc td6 chire chinh tri, xa hoi va cac luc lugng gido duc dé
thuc hién c6 hiéu qua cac hoat dong gido duc trong nha truong, géop phan nang cao
chat lugng giao duc toan di¢n cho hoc sinh.

3. P6i v6i Pho Hiéu truéng

- Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu trudng td chic trién khai ting
phan viéc cu theé, dong thoi kiém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhiing giai phéap thuc hién dé nang cao trinh do gidng day cua gido vién, chat
lwong hoc tap cua hoc sinh. Phéi két hop céac luc luwgng trong va ngoai nha trudong
bam sat cac chi ti€u phan dau dé thuc hién hiéu qua cac hoat dong chuyén mon



theo ké hoach di xdy dung. Dinh ky ra soat ké hoach dé xay dung giai phap diéu
chinh kip thoi.
4. Pdi voi to trwéng chuyén mon

- T chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Chu dong dé xut cac giai phap dé thuc hién ké hoach,
nang cao chét luong sinh hoat t6 chuyén mén dé bdi dudng trinh do chuyén mén
cho d6i ngil gido vién trong to.

5. Pdi v6i ca nhan can b, gido vién, nhin vién

- Can ¢t ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké
hoach theo tirng hoc ky, nam hoc. Dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach. C6
ké hoach thuc hién cong tac tu hoc va tu boi dudng dé chuén hoa trinh do, dap ung
voi yéu cau nhiém vu dugc giao va vi tri viéc lam.

6. Trach nhiém cta Ban dai dién cha me hgc sinh va phu huynh

Phdi hop voi nha truong trong gido duc, bdi dudng hoc sinh cac gid tri co
ban trong h¢ thong cac gia tri ma chién lugc da vach ra.

Luén c6 nhitng ¥ kién tham muu, dong gop, giup d& va ung ho nha truong
vé moi mat. Cuing nha trudng hoan thanh cac muc tiéu chu yéu cua chién luoc.

Trén day 1a ké hoach chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2025-2030,
tam nhin 2035. K& hoach s& dugc diéu chinh, bo sung trong cac nam hoc t41 khi c6
huéng dan chi dao cac nhiém vu cu thé cia cac cap./.

Noi nhan:

- UBND phuong (bao cao);

- Chi ty, Hoi dong truong (chi dao);
- 20 CB-GV-NV (thyc hién);

- PHHS (phdi hop);

- Luu: VT.

PHE DUYET CUA CAP CO THAM QUYEN

Théng nhat voi ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2025-
2030, tam nl}‘ln 2035. Tap trung thuc hién hi€u qua theo muc tiéu timg giai doan.
Chu trong diéu chinh giai phap hop ly.

TM. HOI PONG TRUONG
CHU TICH

Nguyén Thi Hong Swong






